3.4-ชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน (บ้านสาคลี) อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา


ชุมชนสาคลี อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา มีพื้นที่ 3 ตำบลคือ ต.บางหลวง ต.บางนมโค และ ต.สามตุ่ม  ในอดีตเป็นชุมชนเกษตรกรรม ประกอบอาชีพทำนา ประมาณ ร้อยละ 80 (ปัจจุบันเหลือเพียง ร้อยละ 20  นอกนั้นประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม ค้าขาย รับจ้าง และคนวัยหนุ่มสาวไปขายแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรม)  โดยทำนาปีละ 1 ครั้ง เพื่อบริโภคเป็นหลัก หากมีเหลือจึงขาย และเวลาที่เหลือจากการทำนาก็หาผักหาปลาเป็นอาชีพเสริม ส่วนสินค้าที่ชุมชนผลิตเองไม่ได้ เช่น เสื้อผ้า ยารักษาโรค ล้วนต้องซื้อหาทั้งสิ้น  มีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจ ศูนย์รวมศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชุมชน มีวิถีชีวิตผูกพันกับธรรมชาติและกลุ่มเครือญาติยังแน่นแฟ้นและยาวนาน


จวบจนปี พ.ศ. 2512 ทางราชการได้เข้ามาแนะนำอาชีพจากการทำนาปีละ 1 ครั้ง เป็นทำนาปีละ 2 ครั้ง มุ่งผลิตเพื่อส่งออก ปัจจัยการผลิตที่เคยทำได้ต้องหาซื้อจากข้างนอกทั้งสิ้น เช่น เครื่องสูบน้ำ รถไถ ปุ๋ยเคมี สารเคมีปราบศัตรูพืช พันธุ์ข้าว และมูลค่าของปัจจัยการผลิตก็สูงขึ้นเรื่อย ๆ แต่ผลผลิตกลับมีราคาตกต่ำลงเรื่อย ๆ ชาวบ้านจึงเริ่มก่อภาระหนี้สิน 


นับแต่นั้นจนถึงปี พ.ศ.2524 เกษตรกรล้วนมีหนี้สินกันถ้วนหน้าทุกครัวเรือน ใครทำนามากก็มีหนี้สินมาก ใครทำนาน้อยก็มีหนี้สินน้อย การทำนาแบบใหม่ยังก่อให้เกิดมลภาวะ มลพิษจากปุ๋ยเคมีและสารปราบศัตรูพืช ซึ่งนอกจากเป็นอันตรายต่อตนเองแล้ว ยังทำให้ดินเสื่อมสภาพ น้ำเสีย สัตว์น้ำ ปูปลาลดจำนวนลงอย่างเห็นได้ชัด อากาศเป็นพิษ ระบบนิเวศน์เสียความสมดุล


ในปี พ.ศ.2531 ชุมชนสาคลีหรือชื่อใหม่ว่า “ชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน” ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตอีกครั้ง โดยเปลี่ยนจากเกษตรกรรม มาเป็นแบบอุตสาหกรรม โดยเริ่มต้นจากนายทุนที่เข้ามากว้านซื้อที่ดินเพื่อตั้งโรงงานอุตสาหกรรม มีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมจำนวน 11 โรงงานเข้ามาประชิดหมู่บ้าน ในช่วงเริ่มต้นมีพนักงานประมาณ 17,000 คน ต่อมาประสบกับภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ จึงเหลือพนักงานไม่ถึง 10,000 คน แรงงานส่วนใหญ่มาจากภาคอีสาน ภาคเหนือตอนกลางและภาคกลางตอนบน และจากจังหวัดใกล้เคียง ในส่วนของคนหนุ่มสาวของชุมชนสาคลีส่วนหนึ่งได้ทิ้งไร่ทิ้งนาเข้าไปขายแรงงานในโรงงาน ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในทุกด้าน นำมาซึ่งปัญหาต่าง ๆ  เช่น 1) เศรษฐกิจชุมชนล่มสลาย ผลประโยชน์ต่าง ๆ ตกเป็นของนายทุน 2) ทรัพยากรธรรมชาติที่เคยอุดมสมบูรณ์ เสื่อมสภาพและลดน้อยลง 3) เกิดปัญหาสังคมตามมา เช่น อาชญากรรมในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ปัญหาทางเพศ 4) สถาบันครอบครัวแตกแยก เด็กขาดความอบอุ่น 5) ปัญหาด้านศีลธรรมเสื่อมลง ผู้คนละเลยต่อเรื่องบาปบุญคุณโทษ 6) ความเป็นชุมชนสลายลง ขาดความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และคำนึงถึงเฉพาะประโยชน์ส่วนตน (สรุปจากการสัมภาษณ์ อ.ดำรง เพชรน้อย ,พฤศจิกายน 2545)


จากปัญหาต่าง ๆ ที่ทวีความรุนแรงขึ้นนี้ คณะครูและผู้บริหารโรงเรียนสาคลีวิทยา ได้พยายามคิดหาลู่ทางต่าง ๆ มาแก้ไขปัญหา ด้วยวิถีทางอันหลากหลายจนสามารถสรุปได้ว่า ไร่นาสวนผสม เป็นรูปแบบเกษตรกรรมที่เหมาะสมที่สุดสำหรับชุมชน จึงได้จัดทำโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นสื่อในการเรียนรู้ของชุมชน เช่น การทำนา การทำไร่ การเพาะปลูกพืชสวน การปลูกผัก การเพาะพันธุ์ปลา เป็ด ไก่ หมู ในลักษณะของเกษตรผสมผสานเพื่อลดต้นทุนการผลิตด้านต่าง ๆ ทำให้ชุมชนเริ่มเรียนรู้และค่อย ๆ ปรับตัวได้ หนี้สินเริ่มลดลง มีชีวิตที่ดีขึ้น มีหลายรายที่ประสบความสำเร็จอย่างสูงสุด และหนึ่งในจำนวนนี้คือ ลุงแจ่ม พันธุ์เพ็ง ผู้เปลี่ยนจากการทำนาเพียงอย่างเดียวมาเป็นไร่นาสวนผสม และพัฒนาปรับปรุงเป็นเกษตรทฤษฎีใหม่ในที่สุด และเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เข้าเยี่ยมสวนของตนเอง เพื่อนำไปเป็นตัวแบบในการพัฒนาการเกษตรทฤษฎีใหม่
3.4.1 สภาพแวดล้อมของชุมชน


1)-สภาพภูมิประเทศ  โดยทั่วไปเป็นชุมชนที่รายล้อมด้วยโรงงานอุตสาหกรรม 11 แห่งมีโรงเรียนเป็นจุดศูนย์กลาง มีคลองขนมจีนไหลผ่านกลางชุมชน  สภาพทั่วไปเมื่อถึงฤดูฝนคือน้ำท่วมขังบ่อยครั้ง  เนื่องจากส่วนใหญ่ของพื้นที่เป็นที่ลุ่มต่ำ


2)-จำนวนประชากร  ชุมชนบ้านสาคลีมี 201 ครอบครัว  มีประชากรรวมทั้งสิ้นประมาณ 820 คน


3)-สภาพทางเศรษฐกิจ/สังคม  มีการรวมกลุ่มทำกิจกรรมต่าง ๆ ค่อนข้างหลากหลายเช่น กลุ่มวิทยุชุมชน กลุ่มแปรรูปอาหาร กลุ่มแปรรูปสมุนไพร กลุ่มการนวดแผนไทย กลุ่มการอบสมุนไพร กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ฯลฯ


4)-ลักษณะของการทำการเกษตร  ส่วนใหญ่เป็นการทำนา 2 ครั้งคือ นาปี และนาปรัง สามารถอาศัยน้ำจากคลองขนมจีนที่ไหลผ่านกลางหมู่บ้าน การปลูกพืชมักเน้นด้านการยกร่องเพื่อป้องกันน้ำท่วมขัง 
3.4.2 ความเข้มแข็งของชุมชน
 
3.4.2.1 ปัจจัยที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน


สิ่งที่ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งนอกเหนือจากการมีกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบควบคู่กับการศึกษาดูงานตามพื้นที่ต่าง ๆ 


1) การมีส่วนร่วม โดยการมีส่วนร่วมดังกล่าวชุมชนสาคลี จะเน้นการมีส่วนร่วมทุกระดับคือ ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ส่วนร่วมในการดำเนินการ และ ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกิจกรรมนั้น ๆ 


2) การใช้ภูมิปัญญา โดยคณะครูได้นำความรู้จากการค้นคว้า มาจัดทำนิทรรศการและเผยแพร่ในพื้นที่ เช่น การเปรียบเทียบผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม ของการเกษตร ดังตารางที่ 4
ตารางที่  4  ประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ของเกษตรยั่งยืน 5 รูปแบบ
	ประโยชน์ด่านต่าง ๆ
	วนเกษตร
	เกษตร
ผสมผสาน
	เกษตร
ทฤษฎีใหม่
	เกษตร
อินทรีย์
	เกษตร
ธรรมชาติ

	1.ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ
	
	
	
	
	

	1.1 ความมั่นคงทางอาหาร
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น
	สำคัญ

	1.2 ความมั่นคงทางรายได้
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น

	1.3 การจัดการความเสี่ยง
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น

	1.4 การประหยัดขอบข่ายกิจกรรม
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น

	1.5 เพิ่มมูลค่าผลผลิต/ขยายตลาด
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น

	2.ประโยชน์ทางสังคม
	
	
	
	
	

	2.1 ลดการอพยพออกนอกพื้นที่
	สำคัญ
	สำคัญ
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	สำคัญ

	2.2 สุขอนามัยของผู้ผลิต
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก

	2.3 ความปลอดภัยด้านอาหาร
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก

	2.4 ลดการพึ่งพิงปัจจัยภายนอก
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	สำคัญมาก

	3. ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	

	3.1 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก

	3.2 ความหลากหลายทางชีวภาพ
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	สำคัญ
	ไม่เน้น
	สำคัญ

	3.3ความสมบูรณ์ของดิน
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก

	3.4การจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ
	ไม่เน้น
	สำคัญ
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น
	สำคัญ

	3.5การฟื้นฟูความบูรณ์ระบบนิเวศ
	สำคัญมาก
	สำคัญ
	สำคัญ
	สำคัญ
	สำคัญมาก


ที่มา   : 
ดัดแปลงจากบอร์ดนิทรรศการในแปลงเกษตรของลุงแจ่ม พันธุ์เพ็ง  ชุมชนสาคลี 

จ.พระนครศรีอยุธยา (อ้างถึง ภาควิชาเกษตรศาสตร์ คณะเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์)


3) การมีผู้นำหลายคน ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน อาทิเช่นครูสุรินทร์ กิจนิตย์ชีว์ เชี่ยวชาญด้านการเป็นวิทยากรกระบวนการ การจัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ครูดำรง เพชรน้อย เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรู้ชุมชน  การนวดแผนไทย ลุงแจ่ม พันธุ์เพ็ง เชี่ยวชาญด้านการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่


4) การผลิตการเกษตรที่เน้นการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า กล่าวคือไม่เน้นการปลูกข้าวเพื่อขายข้าวเปลือก แต่เน้นการปลูกพืชที่ให้ผลและสามารถแปรูปต่อไปได้ เช่น มะม่วง มะยม สามารถมาดอง แช่อิ่ม หรือ อ้อยสามารถแปรรูปเป็นน้ำอ้อย  สัปปะรดสามารถทำสัปปะรดกวนขาย  มะม่วงทำเป็นมะม่วงกวน กล้วย เผือก สามารถทำกล้วยฉาบ ดังตารางที่ 5
ตารางที่ 5  การเปรียบผลได้จากแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
	
	ประเภทของการแปรรูป

	ลักษณะ
	ดอง
	แช่อิ่ม
	เชื่อม
	กวน
	ฉาบ
	น้ำดื่ม
	ไวน์

	1. ผลไม้ที่ใช้ในการแปรรูป
	มะม่วง 
มะกอก 
มะยม 
มะขาม 
มะดัน 
พุทรา ฯลฯ
	มะม่วง
พุทรา
ลิ้นจี่ 
ลำไย ฯลฯ

	มะยม 
มะกอก 
พุทรา 
ขนุน 
ส้มโอ 
เงาะ ฯลฯ
	มะม่วง
ทุเรียน
สัปปะรด
กล้วย ฯลฯ
	กล้วย 
มัน  
ทุเรียน เผือก ฯลฯ
	อ้อย  ส้ม 
มะพร้าว 
มะนาว 
ถั่วเหลือง 
มะขาม 
กระเจี๊ยบ 
เก๊กฮวย 
ใบเตย มะตูม ฯลฯ
	สัปปะรด 
ละมุด 
องุ่น 
ชมพู  
เม่า ฯลฯ

	2. สามารถเพิ่มมูลค่าได้
	สูง
	ค่อนข้างสูง
	ค่อนข้างสูง
	ค่อนข้างสูง
	ค่อนข้างสูง
	สูง
	สูงมาก

	3. การหาผลผลิต
	หาง่าย
	หาง่าย
	หาง่าย
	หาง่าย
	หาง่าย
	หาง่าย
	หายาก

	4. เน้นการถนอมอาหาร
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก
	สำคัญมาก
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น

	5. เน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	เน้น
	เน้น
	เน้น
	เน้น
	เน้น
	ไม่เน้น
	ไม่เน้น

	6. มีกระบวนการผลิต
	พื้นฐาน
	พื้นฐาน
	พื้นฐาน
	เน้นความสะอาด
	เน้นความสะอาด
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สูง

	7. ระยะเวลาดำเนินการ
	2–4 เดือน
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	1 วัน
	1 วัน
	1 วัน
	1 วัน
	6 -24 เดือน

	8. ระยะเวลาเก็บรักษา
	ประมาณ
6 เดือน
	ประมาณ
6 เดือน
	ประมาณ
6 เดือน
	ประมาณ
6 เดือน
	ไม่เกิน
3 สัปดาห์
	ไม่เกิน
1 สัปดาห์
	เกิน 2 ปี

	9. ระดับของการลงทุน
	ค่อนข้างต่ำ
	ค่อนข้างต่ำ
	ค่อนข้างต่ำ
	ค่อนข้างต่ำ
	ค่อนข้างต่ำ
	ค่อนข้างต่ำ
	สูงมาก

	10. หีบห่อที่ใช้บรรจุ
	ถุงพลาสติก
	ถุงพลาสติก
	ถุงพลาสติก
	ถุงพลาสติก
	ถุงพลาสติก
	บรรจุขวด
	พาชนะเป็น
ขวดฆ่าเชื้อ

	11. ลักษณะของตลาด
	กว้าง
	กว้าง
	กว้าง
	กว้าง
	กว้าง
	กว้าง
	แคบ




5) การจัดตั้งกลุ่มอาชีพที่หลากหลายตามความถนัดของสมาชิกชุมชน เช่น กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ กลุ่มนวดแผนไทย กลุ่มแปรรูปสมุนไพร กลุ่มแปรรูปอาหาร ทำให้มีกิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนอย่างเป็นระบบ


5) หน่วยงานราชการให้ความสนใจ หลังจากที่ชุมชนมีความเข้มแข็ง ทำให้หน่วยงานราชการต่าง ๆ ใช้เป็นที่ศึกษา ดูงาน ซึ่งการมีผู้คนจากภายนอกเข้ามาดูงานที่พื้นที่ ทำให้เกิดการผลิตเพื่อจำหน่ายให้กับคนที่มาดูงาน เช่น การจัดบริการอาหาร น้ำดื่ม (ในฐานะที่เป็นหมู่กลุ่ม) และสินค้าชุมชน ที่จำหน่ายให้กับบุคคลทั่วไปเช่น แชมพูสมุนไพร ยาหม่องสมุนไพร ฯลฯ 

3.4.2.2 ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนา


1)-การมีรายได้ที่ต่อเนื่อง ทำให้ไม่เกิดภาวะความเครียดในครอบครัว การมีรายได้ที่ต่อเนื่องทำให้หนี้สินที่เคยมีค่อย ๆ ลดลง


2)-ชุมชนมีความสุข โดยมีโอกาสได้ต้อนรับแขกหรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชม เข้ามาศึกษาดูงาน เป็นชุมชนที่ได้รับการยอมรับเป็นที่เชิดหน้าชูตา 


3)-สภาพแวดล้อมดีขึ้น จากการที่ปลูกพืชแบบผสมผสาน มีพืชหลายระดับ ทั้งพืชระดับบนเช่นหมาก มะพร้าว  พืชระดับกลาง เช่นกล้วย มะม่วง มะยม ขนุน  พืชระดับล่าง เช่น เฟิร์น เตย ชะพูล ไม้ดอก ผักสวนครัว ทำให้ระบบนิเวศโดยรวมดีขึ้น


4)-สุขภาพและอนามัยของชุมชนดี จากกิจกรรมที่ทำการเกษตรตามแนวเกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ และเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ ที่ไม่เน้นการใช้สารเคมีเพื่อปราบศัตรูพืช ทำให้ผลผลิตที่ได้ปลอดจากสารเคมี ผู้ผลิตมีความปลอดภัย ผู้บริโภคมีความปลอดภัย ให้สุขภาพและอนามัยของชุมชนดีขึ้นตามลำดับ


5)-การอพยพแรงงานของคนในวัยหนุ่มสาวออกนอกชุมชนน้อยลง อันเนื่องมาจากชุมชนมีรายได้มากขึ้น คนหนุ่มสาวที่เคยไปขายแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรม เริ่มกลับเข้ามาทำมาหากินในชุมชน และร่วมพัฒนาชุมชนของตนเอง 
3.4.3 แผนชุมชน

3.4.3.1 ความจำเป็นและความสำคัญในการจัดทำแผนชุมชน


จากสภาพปัญหาที่มีในชุมชนทางคณะครูโรงเรียนสาคลีวิทยา และ ผู้นำชุมชนต่างตระหนักดีว่า เป็นผลจากการที่ชุมชนถูกลากเข้าสู่ระบบโครงสร้างกระแสโลกาภิวัฒน์ ซึ่งชุมชนไม่สามารถต้านทานกระแสการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ จึงร่วมกันกำหนดเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อการปรับตัวของชุมชนขึ้น โดยจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การศึกษารวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์วิจัยขึ้น เพื่อความมุ่งหวังดังนี้ (ครูดำรง เพชรร้อย, 2545)


1) ให้ชุมชนหรือสถาบันต่าง ๆ ในชุมชนได้ร่วมกันกำหนดการเปลี่ยนแปลงของชุมชนให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถูกต้อง


2) เพื่อพัฒนาและฟื้นฟูศักยภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มีความสมานฉันท์ และมีความร่วมมือร่วมใจ เพื่อกลับมาเป็นสถาบันที่สร้างคุณค่าที่ถูกต้องในการดำเนินชีวิตแก่สมาชิกในชุมชนอีกครั้งหนึ่ง


3) เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ร่วมกันดำเนินการโดยกลุ่มนั้น ได้เป็นสื่อหรือเครื่องมือในการสร้างคน และเป็นสื่อเรียนรู้ร่วมกัน จัดการร่วมกัน บนพื้นฐานของความชอบธรรม โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้


4) เพื่อสรุปบทเรียนเสนอแนะต่อกลุ่มอื่น ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสู่การขยายผลของการเรียนรู้ต่าง ๆ ของสังคมวงกว้างต่อไป

3.4.3.2 กระบวนการได้มาซึ่งแผนชุมชน


การได้มาซึ่งแผนชุมชนของชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน  มีลักษณะพิเศษคือ เน้นการใช้สื่อสารสาธารณะของชุมชน เป็นเครื่องมือในการจัดทำแผนชุมชน โดยมีกระบวนการดังนี้


1) มีการกระจายเสียงที่หอกระจายข่าวของชุมชน ถึงประเด็นปัญหาของชุมชน และความต้องการพัฒนาของชุมชน โดยผู้จัดรายการจะเชิญสมาชิกของชุมชนมาร่วมแสดงความคิดเห็น ไม่ผูกขาดที่คนใดคนหนึ่ง เพื่อให้เกิดความหลากหลายทางด้านความคิดเห็น


2) มีการนัดหมายกันเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา โดยกลุ่มครูโรงเรียนสาคลี และวิทยากรจากภายนอกชุมชน ใช้เทคนิคการระดมความคิดเห็น เช่น SWOT Analysis , AIC Technique ฯลฯ


3) ระหว่างการประชุมจะมีการบันทึกการประชุมโดยใช้แผ่นชาร์ต ในลักษณะของก้าง ปลา เพื่อให้เห็นองค์รวมของปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าว


4) คณะครูโรงเรียนสาคลี จะทำหน้าที่เป็นเลขานุการของที่ประชุม เพื่อทำหน้าที่ยกร่างเป็นแผนชุมชน และปิดไว้ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของชุมชน พร้อมทั้งนำไปอ่านออกอากาศผ่านหอกระจายข่าว หลังจากนั้นจึงมีการประชุมเพื่อทำการปรับแก้อีกครั้ง


5) เมื่อทำการแก้ไขจนสมบูรณ์แล้ว จึงนำเสนอแผนดังกล่าวต่อ หน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องเช่น กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม  สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  และเป็นแผนสำหรับสมาชิกชุมชนในการจัดการต่อทรัพยากรของชุมชน
3.4.4 การเชื่อมโยงแผนชุมชนกับแผนปฏิบัติการ

3.4.4.1กลไกทางการที่สนับสนุน


1) กระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านทางคณะครูโรงเรียนสาคลีวิทยา ที่สัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชน และถือว่า ชุมชนรอบข้างคือสถานที่เรียนรู้ของนักเรียนและบุคคลภายนอก 


2) กรมการพัฒนาชุมชน โดยสนับสนุนด้านองค์ความรู้ในการจัดตั้งกลุ่ม การจดทะเบียนกลุ่ม การประสานงานเพื่อขึ้นทะเบียนอาหารแปรรูปของชุมชน

3.4.4.2 ภาคีการพัฒนาที่เป็นผู้สนับสนุนจากภายนอกชุมชน


1) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มของชุมชน ในการทำธุรกิจชุมชน เช่น การจัดทำไวน์ผลไม้ชุมชน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร


2) สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มของชุมชน ในการทำธุรกิจชุมชน ต่อเนื่องจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม


3) องค์กรพัฒนาเอกชน โดยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาดูงาน โดยสนับสนุนงบประมาณในการเป็นวิทยากรชุมชน งบประมาณสำหรับการจัดทำอาหารเลี้ยงดูผู้เข้ารับการศึกษาดูงาน รวมถึงงบประมาณสำหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม

3.4.4.3 แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง


แผนงานที่เด่นชัดจะมี 2 ลักษณะคือ แผนในลักษณะของกิจกรรมด้านอาชีพ เป็นเรื่องการแปรรูปอาหาร จากผลผลิตทางการเกษตร  กับแผนการพัฒนาด้านการเรียนรู้ของชุมชน เป็นแผนเกี่ยวกับสื่อสารสาธารณะเช่น แผนการจัดตั้งวิทยุชุมชน แผนการกระจายข่าวผ่านหอกระจายข่าวประจำชุมชน แผนการจัดบอร์ดและนิทรรศการให้การเรียนรู้กับชุมชน รวมถึงการจัดทำพื้นที่แปลงสาธิตรูปแบบการเกษตรแบบต่าง ๆ 

3.4.4.4 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรลงไปในชุมชนโดยหน่วยงานต่าง ๆ


งบประมาณที่ชุมชนได้รับจากหน่วยงานภายนอก พบว่ามีหลายแหล่งด้วยกัน บ้างก็มาในลักษณะของเม็ดเงินให้คณะกรรมการบริหาร บางแห่งก็มาในลักษณะของการจัดหาอุปกรณ์ หรือปัจจัยการผลิต บางแห่งสนับสนุนในด้านการสร้างโรงเรือน  พอประมวลได้ดังนี้  1) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม 2) สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 3) องค์กรพัฒนาเอกชน  4) กระทรวงศึกษาธิการ 5) กรมการพัฒนาชุมชน

3.4.4.5 กระบวนการที่ทำให้เกิดโครงการ


1) การจัดทำโครงการ มักจะเริ่มต้นจากการนำเสนอโครงการดังกล่าว ผ่านทางหอกระจายข่าวชุมชน โดยผู้นำเสนอโครงการจะนำเสนอว่า จะดำเนินการอย่างไร เพื่อมุ่งหวังผลอย่างไร ใช้งบประมาณจากแหล่งใด จำนวนมากน้อยเท่าใด และต้องการใช้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมอย่างไร โดยการกระจายข่าวนี้ถือว่าชุมชนต่างรับทราบกัน และก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อโครงการดังกล่าว หลังจากนั้นเมื่อมีการนัดหมายเพื่อทำการประชุมร่วมกัน ก็จะมีผู้แสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย และผลการประชุมถือเป็นมติหรือการให้ความเห็นชอบร่วมกันของชุมชน 


2) การดำเนินโครงการ มักจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาชุดหนึ่ง เพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว ดังนั้นจะเห็นว่า ชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน จึงมีคณะกรรมการหรือกลุ่มจำนวนมาก ตามจำนวนของโครงการ เพื่อให้สมาชิกของชุมชนได้รับรู้รับทราบความเป็นไปในแต่ละโครงการ

3.4.4.6 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการโครงการ


การบริหารงานของชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน มีความน่าสนใจดังนี้


1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ นับตั้งแต่การนำเสนอโครงการพัฒนาในชุมชน สมาชิกของชุมชนจะเป็นผู้ตัดสินใจว่า จะตัดสินใจเลือกโครงการนั้นหรือไม่ โดยการพิจารณาข้อดี ข้อเสียของโครงการดังกล่าว 


2) การร่วมแสดงความคิดเห็น  โดยวิพากษ์วิจารณ์โครงการต่าง ๆ และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม ทั้งในระหว่างการประชุม และการแสดงความคิดเห็น หอกระจายข่าวของชุมชน


3) การมีส่วนร่วมบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการดังกล่าวพิจารณาจากความเอาจริงเอาจังของกรรมการ ความเสียสละ ความมีคุณธรรม ซึ่งชาวบ้านให้การยอมรับ


4)  การมีส่วนรวมในการรับประโยชน์ เช่น การดำเนินการแปรรูปสมุนไพร เมื่อจำหน่ายได้ก็มีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ขายได้ให้กับผู้ที่ร่วมดำเนินการ ตามสัดส่วนของการทำงานจริง และมีการกันรายได้ส่วนหนึ่งไว้สำหรับพัฒนาชุมชน
3.4.5 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

3.4.5.1 ข้อสังเกต


1) ชุมชนบ้านสาคลีถูกรายล้อมด้วยโรงงานอุตสาหกรรม มีการหลั่งไหลของกลุ่มเยาวชนในชุมชนเข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรมจำนวนมาก เป็นชุมชนที่ถูกรุกรานด้วยวัฒนธรรมบริโภคนิยม ทำให้สมาชิกของชุมชนต้องปรับตัวเพื่อต้านทานกับกระแสดังกล่าว ด้วยการรวมกลุ่ม รวมตัวกัน และตัดสินใจเลือกวิถีการผลิตที่เหมาะสมกับตัวเองทำให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง


2) มีบุคคลที่ประสบความสำเร็จ สามารถเป็นแบบอย่างให้สมาชิกของชุมชนได้ดำเนินรอยตาม เช่นลุงแจ่ม พันธุ์เพ็ง ในการสร้างสวนเกษตรตามแนวทางของเกษตรทฤษฎีใหม่ ครูสุรินทร์ กิจนิตย์ชีว์ ในการผลักดันกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ให้เกิดความเข้มแข็ง

3.4.5.2 ข้อเสนอแนะ


1) ชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน เป็นชุมชนที่รายล้อมด้วยโรงงานอุตสาหกรรม แต่สามารถดำรงเอกลักษณ์ของชุมชนได้ สามารถพึ่งตนเองได้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเข้มแข็ง มีความพร้อมในด้านวิทยากรชุมชน สามารถพัฒนาเป็นแหล่งรองรับการดูงานอย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งมีระบบการจ่ายผลประโยชน์คืนชุมชนอยู่แล้ว  เช่น การคิดค่าอาหาร การจัดสถานที่รับรอง ในอัตราที่เหมาะสม ซึ่งอาจต้องพัฒนาระบบการจัดสรรให้กับผู้ดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม เนื่องจากเป็นผู้เสียโอกาสในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว


2) ชุมชนนี้เน้นการใช้ระบบสื่อสาร ทั้งในรูปของสื่อนิทรรศการ สื่อสถานที่ การติดป้ายประกาศ สื่อวิทยุชุมชน หอกระจายข่าว และสื่ออื่น ๆ ที่หลากหลาย จึงควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิทยุชุมชน และ สื่อหอกระจายข่าวของชุมชน ว่ามีส่วนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระดับใด
